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MEMORIA DE ACTIVIDAD DEL ANO 2025

Fundacion Mesa por la Hospitalidad
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IDENTIDAD Y MISION

La Fundacion Mesa por la Hospitalidad es una iniciativa eclesial de acogida,
acompaiiamiento y encuentro con personas y familias migrantes, que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad por la falta de vivienda y de cobertura de sus necesidades
basicas.

La acogida que se realiza desde la Fundacion es temporal y subsidiaria, hasta que las
familias o personas consiguen su autonomia, o acceden a los recursos del Sistema Estatal
de Acogida, y se apoya en una red de voluntariado organizado en equipos de
hospitalidad, vinculados a cada una de las posadas.

Junto a la acogida material, la Fundacion cuida de manera especial:

> El acompafiamiento integral (social, educativo, sanitario y emocional).
> El encuentro comunitario y la sensibilizacién social.
> La espiritualidad y formacidn de las personas voluntarias.

Todo ello desde una mirada evangélica, inspirada en Mt 25, 34 - 40, entendiendo la
hospitalidad como lugar de encuentro con Cristo.

LINEAS DE ACTUACION EN 2025

Durante el afio 2025, la actividad de la Fundacidon se ha articulado en torno a las
siguientes lineas:

= Acogida y Acompafiamiento a personas y familias migrantes
= Voluntariado:
o Cuidado de la espiritualidad del voluntariado.
o Formacion permanente y especifica.
= Sensibilizacion y comunicacion.
= Administracién, gestion interna, coordinacion y trabajo institucional.

1. Acogida y Acompainamiento a personas y familias
migrantes

Durante el ano 2025 la Fundacion ha continuado desarrollando la acogida de familias y
personas solas migrantes, en el marco de los dos programas de acogida que se vienen
llevando los ultimos afios:

> PROGRAMA DE “POSADAS DE HOSPITALIDAD” PARA PERSONAS

MIGRANTES, SUBVENCIONADO POR
. Zaragoza
EL AYUNTAMIENTO DE ZARAGOZA: P
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o En 7 viviendas, acogida a familias migrantes con
menores a cargo, o personas con discapacidad.

o En1vivienda, acogida a jovenes migrantes, entre 18 y 29
afos.

En ambos casos, que hayan realizado una migracion reciente
(no llevar mas de 3 afos en Espafia) y que estdn en situacion de
sin hogarismo.

» PROGRAMA DE POSADA PARA REFUGIADOS CON EL PROYECTO
CHATILLON.

o Acogida en 1 vivienda a familias y personas migrantes, que
estan dentro del programa ministerial de Proteccién
internacional. En colaboracién con el proyecto Chatillon de
las Hijas de la Caridad.

Ademas, a lo largo de 2025 se ha comenzado a trabajar con un Convenio de
Colaboracion con la Asociacion Juvenil Colectivo Saharaui LEFRIG, para acogida
de personas migrantes a las que LEFRIG estd apoyando.

También se ha firmado un convenio con la Sociedad San Vicente de Paul, para
poder destinar una vivienda a familias que han pasado por nuestros programas
u otros programas (acompafiadas por distintas entidades con las que
colaboramos) y que necesitan disponer algo mas de tiempo de una vivienda. La
acogida es también temporal y con acompanamiento de voluntarios.

Los datos que se presentan a continuacion permiten dimensionar el alcance del
proyecto y su evolucion.

1.1 Personas acogidas

Datos historicos de acogida Acogida durante el afio 2025 A lo
largo del ano 2025, la Fundacién ha
Desde el inicio del proyecto de la Mesa acompafiado a:

por la Hospitalidad en octubre de 2018

hasta el afno 2025, los datos acumulados o Familias: 42

de acogida son los siguientes: e Personas solas: 19

o Total unidades familiares: 61

Personas solas acogidas: 35
Total unidades familiares: 157
Personas adultas: 240
Menores: 203

Total personas acogidas: 443

e Familias acogidas: 122 e Personas adultas: 92

Menores: 74
Total personas acogidas en
2025: 166
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A lo largo del afio 2025 se ha podido acoger y proteger temporalmente a 166 personas
migrantes —familias con menores, personas solas, jévenes y personas con
discapacidad—, garantizando siempre condiciones de vida dignas en las viviendas y una
atencion integral basada en la metodologia de mentoria social.

La intervencidn ha incluido la adecuacion y mantenimiento de las viviendas, la acogida
y el acompafiamiento personalizado, asi como el apoyo a los procesos de integracidon
social mediante encuentros periédicos con el voluntariado, orientacion sobre los
sistemas educativo, sanitario y laboral, y el conocimiento de las claves culturales y
sociales de la ciudad. La coordinacién constante con las trabajadoras sociales ha
permitido complementar y reforzar la intervencién profesional.

El perfil de las personas acogidas ha sido diverso, con jévenes procedentes
principalmente de Africa occidental y familias mayoritariamente latinoamericanas,
junto a otras procedentes del norte de Africa, Europa del Este y Africa subsahariana. Una
de las principales novedades del afio ha sido la disminucion de derivaciones y la notable
reduccidn de la duracion de las estancias, motivadas por cambios en la normativa de
extranjeria y una mayor disponibilidad de plazas en el Sistema Estatal de Acogida.

Esta nueva coyuntura ha provocado periodos de menor ocupacion de las viviendas y un
aumento del esfuerzo organizativo, con procesos de acogida que se iniciaban y se
interrumpian de forma imprevista, generando desgaste en los equipos y en el
voluntariado, y dificultando el desarrollo pleno de la mentoria social. Aun asi, la
Fundacion ha mantenido su disponibilidad para acogidas de urgencia, con el objetivo de
evitar situaciones de calle, especialmente en el caso de menores.
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Nacionalidades de personas acogidas

Durante 2025, las unidades HISTORICO 2025
familiares acompanadas procedian UNIDADES. UNIDADES. de
. . , NACIONALIDAD FAMILIARES. | FAMILIARES.
una amplia diversidad de paises:
AFGANISTAN 2 1
ARGELIA 2 2
CAMERUN 1 1
COLOMBIA 32 11
COSTA DE MARFIL 1 1
EL SALVADOR 5
GAMBIA 4 4
GUATEMALA 1
GUINEA CONAKRY 5 2
GUINEA ECUATORIAL 1
MALI 4 2
MARRUECOS 5 2
MAURITANIA 1 1
NICARAGUA 6
NIGERIA 1
PERU 10 1
SAHARA 4 4
SENEGAL 3 1
SIRIA 1 1
SOMALIA 3 3
UCRANIA 22 5
VENEZUELA 43 19
TOTAL 157 61

Distribucidn por posadas en 2025

En el afno 2025, con la incorporacién de la posada fruto del Convenio con las
Conferencias de San Vicente Paul, son 10 las posadas gestionadas. Cada vivienda cuenta
su equipo de hospitalidad, lo que permite un acompafiamiento cercano y personalizado,
asi como una supervision de la situacién de la vivienda.

PAR. PAR.
PAR. MADRE | MADRE
NTRA DE DIOS | DE DIOS
SENORA DE DE
DEL BEGONA | BEGONA CONDE SAN
ROSARIO 1 2 COMUNEROS |ARANDA| SILOS SUPERVIA | TARRAGONA | CEJADOR | PABLO
Familias 4 3 6 3 6 0 7 5 7 1
Personas
solas 0 0 0 0 0 4 0 7 8 0
TOTAL
UNIDADES
FAMILIARES 4 3 6 3 6 4 7 12 15
Adultos 6 4 10 6 13 4 15 16 16 2
Menores 5 5 8 6 14 0 15 11 9 1
TOTAL
ACOGIDOS 11 9 18 12 27 4 30 27 25 3
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Encuentros y formacion para acogidos en Santa Engracia

Los encuentros realizados en la parroquia de Santa Engracia siguen siendo un espacio
de referencia para el acompafiamiento, y un punto de encuentro entre las familias
acogidas, favoreciendo la relacién, la escucha y la creacidn de vinculos. Se han
combinado cafés - encuentros, con sesiones formativas

Durante 2025 se han realizado las siguientes sesiones formativas:

e 25 de enero— Nuevo reglamento de extranjeria y proteccion internacional.
e 22 de febrero — Parentalidad positiva.

e 21 de marzo — Sistema educativo espafiol.

e 26 de abril — Apoyo emocional y salud mental en el duelo migratorio.

e 24 de mayo — Normativa sobre alquiler de vivienda.

i . _ ENCUENTROS EN P* SANTA NIEEAALA @ -
Charla informativa ﬁgg’x;‘ LA é—) ENGRACIA HOSPITALIDAD ENCUENTRQS EN P SANTA ;fgmg;@
Nuevo Reglamento de Extranjeriay  pospiraLibap Y de 17:00 a 18415 ENGRACIA
proteccién internacional (PI) SABADO 12 ABRIL de 17:00 a 18:15
Antonio Ranera. CHARLA INFORMATIVA SOBRE c
Responsable del area de Migraciones APOYDO EMOCIONAL SABADO 22 FEBRERO
UGT ARAGON TALLER “MEDIOS PARA

« Pasar de la solicitud de Pl a autorizaciones de la Fj (:—\ T CRECER COMO PADRES Y

normativa de extranjeria. L ) MADRES™
+ Plazos.

« Nuevas figuras de la Autorizacién para
residir y trabajar TEMPORAL por
circunstancias excepcionales.

,_
5

.
s Conocer qué siento y cdmo -
me afecta. - Ll !

SABADO 25/01/2025
‘ 17:00 A 18:15 -Z;r;:irggear}:tas para el apoyo
- PARROQUIA SANTA ENGRACIA 1. individuales
C/NICOLAS CASTELLANO, S/N -comunitarias

D0

[N]

Los scouts jugaran con nifios/as de 2 a Tl afios
Los scouts jugaran con nifios/as de 2 a 11 afios Tendremos un espacic para adolescentes , si comunicais
su asistencia

POR FAVOR, SER PUNTUALES FEREARREER TS

Estas sesiones han estado dirigidas tanto a personas acogidas como a voluntariado.

Alo largo del afio se han mantenido 10 encuentros periddicos de Café - Encuentro, con
periodicidad mensual

En el mes de diciembre se celebré una Comida de Navidad (27 de diciembre).

2. Voluntariado

“Ser voluntario es una opcion que nos hace estar abiertos a las
necesidades del otro; a las demandas de justicia, a la defensa de los
pobres; al cuidado de la creacion.
Necesitamos voluntarios que se comprometan por el bien comun, que
sean “artesanos de la misericordia y multiplicadores de esperanza.
“El voluntariado es el esfuerzo de salir a ayudar a los demds, salir al
encuentro y salir a dar”

Papa Francisco
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El voluntariado es uno de los pilares fundamentales de la Fundacion. En la actualidad,
todas las personas que colaboran en ella lo hacen de manera voluntaria.

A través de su compromiso, el voluntariado contribuye a generar una cultura de la
solidaridad. Para quienes se inspiran en el seguimiento de Jesus, esta entrega no se
limita a un tiempo concreto, sino que forma parte de su proyecto vital. Desde esta
actitud, se promueve una Iglesia samaritana, abierta al encuentro con personas
diversas, especialmente aquellas en situaciéon de mayor vulnerabilidad.

La Fundacidn vive su vocacidon de Iglesia en salida mediante la hospitalidad y la acogida
a personas que han tenido que abandonar sus hogares y familias, siguiendo el ejemplo
de Jesus, que se acerca con humildad, desde la cercania y el encuentro.

Entre los voluntarios, se han creado distintas tareas para optimizar el trabajo y para
favorecer que se pueda colaborar cada uno segun sus posibilidades y cualidades:

e Voluntariado para Acompafiamiento a Familias.

La acogida y acompafiamiento a las personas migrantes en alguna de nuestras
posadas, la realiza el Equipo de Hospitalidad de cada una de ellas.

Cada Equipo esta formado por un/a coordinador/a y personas voluntarias, que
en grupos de 2 o 3 personas, realizan la acogida y posterior acompafiamiento.

e Voluntariado para la organizacidn, gestion y coordinacion de las actividades de
la Fundacidn de la Mesa por la Hospitalidad.
e Voluntariado que asume tareas de caracter técnico pudiendo incorporarse en
los siguientes equipos:
o Equipo de voluntarios de logistica y mantenimiento
o Equipo de comunicacion
o Equipo de economia y administracién
o Equipo de formacién y espiritualidad

A lo largo de este afo, ha sido destacable el trabajo del grupo de coordinadores para
establecer el Plan de Voluntariado y la Guia del Voluntariado, en una linea de trabajo de
ofrecer informacién y protocolos de actuacién a los voluntarios para mejorar la calidad
de las acogidas.

Durante 2025 se han desarrollado con normalidad las actividades de formacién y apoyo
al voluntariado, destacando especialmente la formacién en duelo migratorio. No
obstante, las actividades grupales con personas acogidas se han visto condicionadas por
la reduccion y acortamiento de las estancias, lo que ha dificultado la creacién de
vinculos estables y procesos de acompafiamiento mas profundos.

2.1 Cuidado de la espiritualidad

El cuidado de la dimensidn espiritual sigue siendo un eje fundamental de la vida de la
Fundacion, entendiendo que la hospitalidad cristiana se sostiene en la oracién
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compartida y en la reflexion personal y comunitaria, para hacer de esta experiencia, una
experiencia real de encuentro y fraternidad.

Oraciones trimestrales

Alo largo de 2025 se han celebrado tres oraciones trimestrales, abiertas a voluntariado,
personas acogidas y comunidades parroquiales:

e 21 de marzo de 2025 — Oracion trimestral en la parroquia del Perpetuo Socorro.

e 20 dejunio de 2025 — Oracién trimestral en la parroquia de Santa Engracia.

e 12 dediciembre de 2025 — Oracion trimestral en la parroquia de Nuestra Seiora
de Begoia.

Estos espacios han permitido fortalecer el sentido comunitario y la vivencia compartida
de la fe.

P =
\ y L

Cofradia de la Institucién de la
Sagrada Eucaritia

R - S
VEikia €3)  ORACION FAMILIAR NESATLA ﬁﬁ)

FAMILIAR

Viernes 12 de diciembre de 2025 a las 19:00

Os invitamos
aun rato de
oracién i
compartida y |
convivencia.

VIA CRUCIS PARROQUIAL | 19:00 h

EUCARISTIA MENSUAL | 20:00 h

ORACION | 20:45 h

“COMO UN APOSTOL MAS...." iOs
i especial ante AL FINAL HABAA esperamos! s
f o de la Sante Cena PSSR D ; _
B ‘ e Santa Engracia o Parroquia Madre de Dios delB.egona
(:_;) B socomo  Mesania € ) e las Santas Masas 0 Ca'IEBZZZ.C:‘:;’Z';‘S;;C'“)

Tomas Castellano, 3

Retiros para voluntariado

Durante el afio se han realizado tres retiros, dirigidos al voluntariado:

e 17 de enero de 2025 — Retiro en la Casa de la Iglesia.
e 22 demarzode 2025 — Retiro con Accion Catdlica en la parroquia de San Lorenzo.
e 25 de abril de 2025 — Retiro en Canonesas.

Los retiros han sido espacios de parada, escucha y profundizacidon espiritual, muy
valorados por los participantes.

17/01/2025 RN o RETIRO TRIMESTRAL
17:30 JL L ¥
T e e MESA 2. A @ o de PARA ACOGER COMO JESUS
RETIRO TRIMESTRAL HOSPITALIDAD 25/04/2025

Cuaresma DE 17:30 a 20:30

\|

COMUNIDADES ACOGEDORAS Consolad, consolad a mi
pueblo, dice vuestro Dio.
Hablad,

'MONASTERIO DE LA
RESURRECCION
CANONESAS DEL SANTO SEPULCRO MESA)‘L éﬁ

C. TEOBALDO S/N ( ZARAGOZA) NoSFMU

Nos sentaremos con Jesus “frente al tesoro del Tempo y miraba c6ma la
gente echaba monedasy...} y llegd una viuda pobre y echd dos maneditas” a
contemplar |a vida de las personas migradas que acompanamos, para
descubrir sus rasgos que nos hablan de Dios y nos ayudan a contagiarles
esperanza.
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2.2 Formacion

La formacidén del voluntariado y de las personas implicadas en la Fundacién ha sido una
prioridad, combinando propuestas de formacién basica, permanente y especializada.

Para la Fundacion de la Mesa por la Hospitalidad es fundamental la formacion de las
personas voluntarias.

La formacidén es un derecho y una necesidad para alcanzar la calidad en las tareas que
desarrollamos en este proyecto, en particular las de acompafiamiento a las familias.

e 28 defebrero de 2025 — Formacion permanente.

e Marzo de 2025 — Formacion basica tutorizada (dos sesiones)

¢ 16 de mayo de 2025 — Competencias para la mediacidn en conflictos.
e 22 de noviembre de 2025 — Formacion sobre duelo migratorio.

FORMACION CONTINUA  FupAcon ) FORMACION CONTINUA  funoacion ) o
i S MESA&LA Gj voLuntalli S MESAXLA é,j COMO ACOMPARNAR PERSONAS EN DUELO
i’ HOSPITALIDAD = HOSPITALIDAD MIGRATORIO PARA UNA ACOGIDA
ACOMPANANTE ACOMPANANTE HUMANIZADORA Y REPARADORA
COMPETENCIAS PARA LA MEDIACION EN ~ 3 SESIONES FORMATIVAS:
SRR KTOS \ 22/11/2025 COMPRENDER EL DUELO MIGRATORIO.

10/01/2026 ACOMPARNARLO EMOCIONALMENTE.
MARZO 2026: ANALISIS GRUPAL GUIADO DE LO

¥§ APRENDIDO.

SABADOS 9.30 A 13.30 CASA DE LA IGLESIA
Identificar el | {Pz de la Seo, 6)
Disefiar adecuado: cuando, do Requiere inscripcion previa.

cAmo, asi como estapas (antes, durante y cierre)
Centrode Escucha
( © L]

herramientas para acompafar
sy hacia donde i

Rol del mediador ( habilidades en conversar)
Llevar a las parte a un acuerdo
Evaluar resultados y aprender para futuro

VIERNES 28/02/2025 VIERNES 16/05/2025 —
CASA DE LA IGLESIA (Pza de la Seo, ) Sala A CASA DE LA IGLESIA (Pzade la Seo, 6] Sala A MESAF-I'IEJ; é-rj
DE 17.30 A 20.30 DE 17.30 A 20.30

Asimismo, se ha participado en distintas formaciones por parte de algunos voluntarios:

¢ Mentoria social.
¢ Maediacidn intercultural, en colaboracion con la Casa de las Culturas, entre los
meses de octubre y diciembre de 2025.

Estas formaciones han contribuido a mejorar la calidad del acompafiamiento y a dotar
al voluntariado de herramientas practicas y humanas.

3. Sensibilizacion y comunicacion
Durante 2025 se han dado pasos importantes en el dmbito de la comunicacion:

e El 24 de octubre, después de un gran trabajo de preparacion se realizo el
Lanzamiento de la nueva pagina web de la Fundacién
Ademas de informacion de la Fundacién y de sus labores, la web realiza una
importante labor de Agenda de los actos organizados, asi como de difusién de
noticias de anuncio y de denuncia de la situacidn los migrantes.
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https://mesahospitalidadzgz.org/
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UN HOGAR DONDE LA ESPERANZA RENACE
VCLA HUMANIDAD SE ENCUENTRA

A

.

e En paralelo a la web, se ha lanzado la pagina de Facebook de la Fundacién MxH, que
ayuda a la difusidn de todo lo actualizado en la web y un canal de WhatsApp.

e Se hanrealizado presentaciones de la Mesa y entrevistas:
o Entrevista en COPE coincidente con el lanzamiento de la web
o Presentacion a los Técnicos de CARITAS HUESCA, en mayo de 2025.

Ademas, en el mes de diciembre se llevaron a cabo diversas acciones que han
contribuido a dar mayor visibilidad al trabajo de la Fundacién y a sensibilizar a la
sociedad sobre la realidad de las personas migrantes.

No os olvidéis

de la HOSPITALIDAD)
porque por ella
algunos, sin sabetll
hospedaron angglés

Felicitacién navidefia. Campafia de donaciones

4. Administracion, gestion interna, coordinacion y trabajo
institucional.

Durante el afio se han desarrollado las tareas administrativas necesarias para la
consolidacion de la Fundacidn. En este proceso se han actualizado los acuerdos con las
entidades cedentes, se han modificado las domiciliaciones de los suministros y se han
formalizado los seguros correspondientes en aquellas viviendas que lo requerian.

Paralelamente, se ha avanzado en la organizacion de la administracién econémicay en
la mejora de la gestion documental de la Fundacién. En el dmbito interno, se ha
trabajado en la mejora del mantenimiento de las viviendas, designandose una persona
responsable especifica para estas tareas.

10
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La vida interna de la Fundacidn se ha sostenido mediante una estructura estable de
coordinacidn y gestion. El equipo de gestidn continlda reuniéndose de forma quincenal
en modalidad online, mientras que el equipo de coordinadoras mantiene reuniones
mensuales. Ademads, se han celebrado encuentros presenciales del equipo gestor
completo en los meses de febrero, junio y septiembre, que han permitido profundizar
en el seguimiento de los programas, la toma de decisiones estratégicas y la planificacion
del curso.

El Patronato ha desempefiado un papel clave en la supervisién y orientacion de la
Fundacion, celebrando sesiones en febrero, junio y septiembre de 2025, en las que se
ha acompafiado el desarrollo del proyecto y se han validado las principales lineas de
actuacion.

Todo este trabajo de gestidn y coordinacidon esta al servicio de una acogida de mayor calidad
y de la sostenibilidad del proyecto.

Objetivos y acciones para el curso 2025-2026

I. Asentamiento de la Fundacion y mejora de la gestién
Consolidar la Fundacion y fortalecer sus estructuras organizativas.

e Regularizacion de la cesién de la Posada de Silos y del convenio con las Hijas de
la Caridad.

e Formalizacion del convenio con el Ayuntamiento de Zaragoza para 2026.

e Definicidn participativa de la Mision, Visién y Valores.

e Mejora de la gestidn interna: administracion general, grupos funcionales y
definicion de responsabilidades.

Il. Voluntariado: Incorporar nuevo voluntariado y reforzar su acompafnamiento,
cuidado y formacion.

e Implantacion del Plan de Voluntariado.
e Refuerzo de los equipos de hospitalidad.
e Elaboracion de un Plan de Formacion del voluntariado.

Ill. Acogidas: tipologia y calidad: Avanzar en la metodologia de acompafiamiento y en
nuevas opciones de acogida.
e Dotacidn de herramientas para una acogida cdlida y digna a personas
migrantes.
e Reuniones periddicas y evaluaciones de los equipos de hospitalidad con
indicadores.
e Vinculacién de los equipos de hospitalidad a parroquias de referencia.
e Desarrollo del Plan de Acogida de la Fundacion.

11
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IV. Comunicacion y sensibilizacion:

e Desarrollo del Plan de Comunicacion.

e Difusion de la mision y el trabajo de la Mesa por la Hospitalidad: lanzamiento
de la pagina web, Facebook y canal de WhatsApp, y presentaciones publicas del
proyecto.

e Plan de comunicacién interna.

e Acciones de sensibilizacion social.

V. Otros objetivos
e Establecimiento de nuevos contactos y colaboraciones con empresas y
entidades.

VALORACION FINAL

El afio 2025 ha sido un aino clave de consolidacién y adaptacién para la Fundacién Mesa
por la Hospitalidad. A lo largo de este periodo se ha reforzado de manera significativa la
estructura del proyecto, se ha avanzado en la calidad de la acogida y el
acompafiamiento, y se ha cuidado de forma especial al voluntariado, su formaciéon y su
dimensién espiritual, elementos esenciales para la sostenibilidad de la Fundacion.

La actividad desarrollada pone de manifiesto una respuesta sélida y comprometida ante
la realidad de las personas y familias migrantes. Durante el afo se ha podido acoger y
proteger temporalmente a personas y familias en situacion de especial vulnerabilidad,
garantizando condiciones de vida dignas y un acompafiamiento integral basado en la
metodologia de mentoria social, fruto de la experiencia acumulada y del trabajo
coordinado entre equipos, entidades colaboradoras y administraciones publicas.

El ejercicio ha estado marcado por cambios significativos en el contexto normativo y en
el Sistema Estatal de Acogida, que han supuesto una reduccién de derivaciones y una
disminucion notable de la duracién de las estancias. Esta coyuntura ha orientado parte
de la intervencidn hacia acogidas de caracter urgente y ha requerido un importante
esfuerzo organizativo, dificultando en algunos casos el desarrollo de procesos de
acompafamiento mas prolongados y la creacion de vinculos estables, especialmente
relevantes en el marco de la mentoria social.

Paralelamente, durante 2025 se han dado pasos importantes en la organizacion interna
y en la gestidn institucional, especialmente en la formalizacidn de convenios, la mejora
de los procesos administrativos y el fortalecimiento de la coordinacién interna, aspectos
fundamentales para garantizar el crecimiento responsable y la sostenibilidad del
proyecto.

La Mesa por la Hospitalidad continta siendo un espacio de encuentro, fraternidad y
esperanza, donde la hospitalidad se vive como expresion concreta del Evangelio y como
compromiso con una sociedad mas justa e inclusiva. Desde esta experiencia, la
Fundacion afronta el proximo curso con el reto de seguir mejorando la calidad de la
acogida, adaptar sus modelos de intervencion a la nueva realidad social y normativa, y
fortalecer la participacion y el cuidado del voluntariado, al servicio de las personas mas
vulnerables.
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